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1 Om planen

En naeringsplan er et strategisk dokument som legger grunnlaget for gkonomisk utvikling og vekst i
en kommune. Betydningen av en slik plan er stor da den bidrar til a styrke lokalt naeringsliv, tiltrekke
nye bedrifter og investeringer, samt skape arbeidsplasser for innbyggerne. Neeringsutviklingsarbeid
er det vi gjgr i dag for & sikre fremtidig verdiskaping. Gjennom en malrettet nzeringsplan kan @rland
kommune utnytte sine unike fortrinn, som for eksempel innen bla og grgnn sektor og naerheten til
Norges kampflybase.

1.1 Prosess

Kommunedirektgren opprettet i 2021 en intern arbeidsgruppe for a arbeide med strategisk
naeringsplan. Naeringsforeningen i Trondheim bistod med a lage en spgrreundersgkelse. Det ble ogsa
avholdt et dialogmgte hvor naeringslivets representanter var invitert. Landbruket var godt
representert i bade dialogmegtet og spgrreundersgkelsen. Det er lagt opp til at landbruk ikke skal
viderefgre tidligere landbruksplan, men innga i strategisk naeringsplan. Det ble utarbeidet SWOT
analyser fra bade spgrreundersgkelsen og dialogmgtet. Visjon ble vedtatt i kommuneplanens
samfunnsdel og ogsa i den planen ble naeringslivet involvert. | arbeidet med handlingsdelen av
naeringsplanen ble naeringsforeningene, bondelaget, forsvarskoordinator, samt Utvalg for Industri og
Nzering bedt om @ komme med innspill. Det ble ogsa utarbeidet en spgrreundersgkelse, gjennomfgrt
et dialogmgte og flere dybdeintervju i mai 2024 da naeringsarbeidet i kommunen ble evaluert. Etter
hgringsrunde skal den ferdigstilte planen vedtas i Utvalg for Industri og Neering, formannskap og
kommunestyre.

1.2 Forankring

1.2.1 Strategiens plassering i det kommunale plansystemet

Strategisk naeringsplan for @rland er en retningsgivende strategi som baserer seg pa overordnede
mal fastsatt i kommuneplanens samfunnsdel. Neeringsutvikling er en sentral drivkraft for
samfunnsutvikling fordi det skaper arbeidsplasser, gker inntektene og forbedrer levestandarden. Nar
bedrifter vokser og nye virksomheter etableres, gker etterspgrselen etter arbeidskraft, noe som
reduserer arbeidsledigheten og gir folk muligheten til a forsgrge seg selv og sine familier. | tillegg
bidrar naeringsutvikling til gkte skatteinntekter for kommune og stat, som kan brukes til a finansiere
offentlige tjenester som utdanning, helsevesen og infrastruktur. Dette skaper en positiv spiral hvor
gkonomisk vekst og samfunnsutvikling gjensidig forsterker hverandre. Naeringsutvikling er derfor
ikke bare viktig for gkonomien, men ogsa for a bygge et baerekraftig og velfungerende samfunn i
@rland kommune.
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1.2.2 Kommuneplanens samfunnsdel 2022-2034

| kommuneplanens samfunnsdel 2022-2034 ble det vedtatt at kommunen skal vaere klimangytral i
2034 samt de tre malene: @rland snakker sammen! @rland skaper livsglede! Og @rland utvikler
mangfold! Alle malene har elementer som kan relateres til naeringsutvikling, men det er under malet
«@rland utvikler mangfold!» at naering nevnes spesifikt.

s

Orland 2034 er Qrland snakker Orland skaper Qrland utvikler
klimanoytral sammen! livsglede! mangfold!

Malet @rland utvikler mangfold! handler om at steds- og naeringsutvikling skal ta utgangspunkt i
stedets sarpreg. @rland skal ha en grende-, tettsteds- og byutvikling som styrker og bygger videre pa
de ulike kvalitetene og saerpreget til de ulike stedene. Utviklingen skal tilpasses behov og egnethet,
og skal ta hensyn til ulike interesser, som hensynet til klima- og naturmangfold, samfunnssikkerhet,
folkehelse, tjenestetilbud og gode naermiljg.

@rland skal videreutvikle mangfoldig naeringsliv pa ulike steder i kommunen, ut ifra naeringens art.
Bade store og sm3, internasjonale og lokale bedrifter, landbruk og bla naering skal kunne utvikle seg.

@rland satser pa kompetanseutvikling, innovasjon, produktivitet og arbeidsdeltakelse for alle.

@rland er stolt av sin unike natur- og kulturarv. Det er en ressurs vi skal ivareta, gjgre tilgjengelig og
vise frem.

1.2.3 Kommuneplanens arealdel

Strategisk naeringsplan og planprogrammet for kommuneplanens arealdel er naert knyttet sammen.
Den strategiske naeringsplanen setter sgkelys pa a fremme gkonomisk vekst og utvikling i kommunen
ved 3 identifisere og stgtte ngkkelomrader for naeringsutvikling. Dette kan inkludere tiltak for a
tiltrekke nye bedrifter, stgtte eksisterende virksomheter, og utvikle infrastruktur som fremmer
naeringslivet.

Planprogrammet for kommuneplanens arealdel, derimot, handler om hvordan arealene i kommunen
skal brukes og utvikles. Dette inkluderer bestemmelser om boligbygging, naeringsomrader,
grentomrader, og transportinfrastruktur.
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Sammenhengen mellom disse to planene ligger i at en effektiv naeringsutvikling krever god
arealplanlegging. For eksempel, hvis den strategiske naeringsplanen identifiserer behovet for nye
naeringsomrader, ma dette reflekteres i arealdelen av kommuneplanen. Pa denne maten sikrer
kommunen at det er tilstrekkelig og hensiktsmessig areal tilgjengelig for naeringsutvikling, samtidig

som andre samfunnsbehov ivaretas.

1.2.4 Forankring i plansystemet

Kommuneplan

Kommuneplanens
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Kommuneplanens samfunnsdel 2022-2034 har
vedtatt hovedprinsipp at @rland er klimangytral i
2034 og tre satsningsomrader: @rland snakker
sammen! @rland skaper livsglede! og @rland utvikler
mangfold!

Kommuneplanens arealdel Kommuneplanens
samfunnsdel legger flere fgringer for arealutvikling.
Dette vil bli viderefgrt i kommuneplanens arealdel og
er fastsatt i planprogrammet. Arbeidet med
kommuneplanens arealdel pagar og skal sta ferdig i
2026.

Handlingsdel med gkonomiplan Kommuneplanens
samfunnsdel konkretiseres i en handlingsdel med
tilhgrende gkonomiplan. | handlingsdelen planlegges
det tiltak knyttet opp mot budsjett. Handlingsdelen
rulleres arlig.
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Kommunedelplaner og temaplaner -- herunder

' strategisk naeringsplan
>

Planer for helse og familie, boligsosial plan, oppvekst og
utdanning er ferdigstilt mens naering og
kommunedelplan for klima og miljg er under
utarbeidelse. Planprogrammet ble fastsatt i
kommunestyret 21.03.2024: 5 sentrale tema; arealbruk,
klimagassutslipp, klimatilpasning, miljg, samarbeid

1.3 Kunnskapsgrunnlag

@rlands strategiske naeringsplan bygger videre pa fylkets strategier og benytter ogsa samme verktgy.
Lenker til ressurser som i stgrre og mindre grad er benyttet i arbeidet med naeringsplanen ligger
under i den digitale utgaven:

¢ Kommuneplanens samfunnsdel
e Verdiskapingsstrategien, regional strategi for verdiskaping i Trgndelag 2022-2025

e Neeringskompass Fosenregionen
e @rland kommune sak 24/7944 - Evaluering og anbefaling - organisering kommunalt
naeringsarbeid og oppgaver/tjenester i kommunale foretak

e FoUl i offentlig sektor
e @rland planprogram for kommunedelplanens arealdel 2026-2038
e (@rland arealstrategi vedtatt i kommunestyret 19.12.24

e @rland kommune samlerapport for FNs baerekraftsmal

e NHO: Neeringslivets bidrag til FNs baerekraftsmal

e NHO, LO, KS: Regionalt samarbeid for FNs baerekraftsmal
e Arealbarometer @rland

e Arrangementsstrategi @rland kommune

e Visit Norway verdiskapingsrapport
e KS og NHO: Leerdommer fra gode vertskommuner for naeringsutvikling

e @konomisk effekt av forsvarssektorens tilstedevaerelse

e Verdiskaping og ringvirkninger fra bla sektor @rland kommune
e Distriktssenteret: Distriktskommuner som lykkes godt med naeringsutvikling
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e Distriktssenteret: Hvordan rigge seg for a bli best pa naeringsutvikling

e Distriktssenteret: Tilgang pa boliger i distriktene og rekruttering av arbeidskraft

e Trgndelagi tall: Arbeid og naeringsliv

e Innovasjon Norge: Neeringsvennlig kommune
e KS: Fremtidsverktgyet-2040

1.4 Brukerinnspill

e Spgrreundersgkelse Strategisk naeringsplan 2021. 98 respondenter.

e Dialogmgte med naeringslivet 21.09.21: 74 deltakere

e Workshop om utvikling av naeringsarbeid 06.05.24 med 26 deltakere

e Spgrreskjema til naeringsaktgrer mai 2024. 38 respondenter

e Dybdeintervju om organisering av naeringsarbeid i mai 2024 med utviklingsleder
Fosenregionen, styreleder Kopparn Utvikling AS, leder @rland Naeringsforum, leder Bjugn
Naeringsforum, leder Roret kulturforetak KF, Forsvarskoordinator, sjef @rland flystasjon, leder
Fremtidens Industri

e Utkast til handlingsplan har vaert pa hegring hos @rland Naeringsforum og Bjugn Neaeringsforum

e Handlingsplanen er basert pa innspill fra Utvalg for Industri og Naering, Bjugn Naringsforum,
@rland Naeringsforum, @rland Bondelag, samt SWOT utarbeidet basert pa innspill fra
sporreundersgkelse og dialogmete.

e Naeringsplan med handlingsdel ble 01.23.25 sendt pa hgring til Bjugn Naeringsforum, Fosen
videregaende skole, Fosenregionen, Fremtidens Industri, Roret @rland Kulturforetak,
Trgndelag fylkeskommune, @rland Bondelag og @rland Naeringsforum

2 Strategien

Samhandling og samarbeid er nevnt som suksesskriterium for naeringsutvikling. @rland ser det derfor
som bade formalstjenlig og gnskelig a trekke i samme retning som fylkeskommunen, andre
trgnderske kommuner og Fosenregionen. Sistnevnte har vedtatt «Naeringskompass Fosenregionen»
som omhandler rammebetingelser, arbeidskraft og kompetanse, og samferdsel og infrastruktur.
Strategien for @rland er basert og bygger videre pa «Regional strategi for verdiskaping i Trgndelag»
som ble vedtatt i Trgndelag Fylkesting 15.12.21. Denne Strategien ble i 2024 vedtatt rullert med
ambisjon om a beholde dagens strategiske grep. Prosjektet «Leerdommer fra gode vertskommuner
for naeringsutvikling» som ble utarbeidet for KS og NHO sier at man bgr ta utgangspunkt i egen
kommunes geografiske og naeringsmessige muligheter og utfordringer. Sa selv om det er naturlig at
kommunen har ei felles tilnaeerming med nabokommuner om a Igse utfordringer, sa er det likevel
viktig at naeringsutviklingsarbeidet tar utgangspunkt i naeringer hvor @rland har historiske eller
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geografiske styrkepunkter. Verdiskapingsstrategien i Trgndelag har fglgende fire satsingsomrader,
hvor @rland har fortrinn i omrade 1, 2 og 4 og betydelig potensial i satsingsomrade 3.

Biogkonomi
Opplevelser
Teknologi
Offentlig Sektor

PwnNpeE

Personlig tienesteyting 107 (2,2%) Uoppgitt 34 (0,7%)
Jordbruk, skogbruk og fiske 308 (5,3%)

Industri 478 (9,7%)
Helse- og sosialtjenester 1 050 (21,3%)

Elektrisitet, vann og renovasjon
25(0,5%)

Bygge- og anleggsvirksomhet
479 (9,7%)

Undervisning 305 (6,2%)

Varehandel, reparasjon av motorvogner
486 (9,9%)

Offadm., forsvar, sosialforsikring Transport og lagring 195 (4,0%)

936 (19,0%)
Overnattings- og serveringsvirksomhet

118 (2,4%)
_ _ ) Finansiering og forsikring 128 (2,6%)
Forretningsmessig tjienesteyting 138 (2,8%)

Figur 1 Diagram fra Trgndelag i Tall som viser sysselsatte etter naering i @rland per 4. kvartal 2023.
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Oversikt for @rland kommune

Velg kommune Sammenligne med

@rland v . Hele landet (; Samme sentralitet (lignende kommuner)

AIAAMAAJA.XA

[ Kommunal robusthet ] [ Bostedsattraktivitet l [ Klima, natur og miljg l

£ 4%

Arbeidskraft Arbeidsmarked

Figur 2 Diagram fra KS: Fremtidsverktgyet 2040 som er et dashboard som viser hvordan @rland
kommune sammenligner med hele landet nar det gjelder arbeidskraft og arbeidsmarked

2.1 Biogkonomi

@rland har stor sysselsetting og verdiskaping innen biogkonomi og relatert industri. Total
sysselsetting innen bla sektor, inkludert ringvirkninger i 2023, var 848 ansatte. RR Consults rapport
«Verdiskaping og ringvirkninger fra ‘bla sektor’ i @rland kommunen» tallfester ei verdiskaping pa
hele 1,8 milliarder kroner.

Ogsa landbruk star sterkt i @rland hvor 17,4% (79444 dekar) av kommunens landareal er
jordbruksareal. | fglge NIBIO var verdiskapingen i 2021 pa kr 117 millioner og hadde en sysselsetting
pa 180 arsverk. Ringvirkningene av primaerproduksjonen utgjgr i arsverk lokalt og regionalt ca. 3
ganger primarproduksjonen. Landbruket omfatter, i tillegg til annen produksjon, naering innen
skogbruk, turisme, jakt og fiske, videreforedling og salg av gardsmat.

2.2 Opplevelser

Overnattings- og serveringsvirksomhet hadde 195 ansatte i 2024. | tillegg bidrar reiselivet i @rland
betydelig til lokal verdiskaping. Iht. Visit Norway Innsikt hadde reiselivet i @rland i 2023 ei
verdiskaping pa 89 millioner; noe som er stgrre enn for de andre Fosen-kommunene sammenlagt (85
mill.). Verdiskapingstallene inkluderer overnatting, servering, kultur og underholdning, transport og
formidling. | tillegg til disse naeringene har @rland mange ansatte innen varehandel som er ei relatert
naering ved a tilby produkter som besgkende kan kjgpe. Et godt utvalg i butikker og produkter kan
gjere en destinasjon mer attraktiv for besgkende.

@rland har flere szeregne kvaliteter som gjor kommunen til et attraktivt reisemal:

e Historie: gravhauger, Austrattborgen, andre verdenskrig, Kystpilgrimsleia
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e Natur: Utvalgte Kulturlandskap, RAMSAR vatmarksomrader, turstinettverk
e |drettsanlegg: Fosenhallen, @rland Sparebank Arena, @rlandshallen

Opplevelsesnaeringen er saerdeles viktig ved at den ikke bare skaper gkonomisk vekst, men ogsa
aktivitet og trivsel for lokalsamfunnet, noe som gker bolysten i kommunen.

2.3 Teknologi

@rland har per i dag ikke sa mange utpregede teknologibedrifter. Mulige grunner til det er at det har
veert spkelys pa forsvarsrelatert virksomhet samt grgnn og bla sektor. Men det er absolutt potensial
for a utvikle et gpkosystem rundt forsvarsrelatert teknologi, som kan bidra til a skape flere
arbeidsplasser og gkt innovasjon. Med riktig stgtte og investeringer kan @rland utvikle seg til 3 bli et
knutepunkt for teknologibedrifter som jobber med forsvarsrelaterte prosjekter. Dette kan tiltrekke
seg teknologibedrifter som kan levere tjenester og produkter til forsvarssektoren, som for eksempel
innenfor IT, kommunikasjon, og avanserte teknologiske Igsninger.

2.4 Offentlig sektor

Som hjem til Norges kampflybase har @rland, ikke overraskende, betydelig sysselsetting innen
offentlig sektor. 936 ansatte i offentlig administrasjon, forsvar og sosialforsikring, 305 ansatte i
undervisning, 1050 ansatte i helse- og sosialtjenester. | @rland finnes i tillegg til kommunen og
forsvaret ogsa ansatte ved Trgndelag tingrett, politi, brann- og redningstjenester og Vegvesenet.

Vi har ikke eksakte tall pa den gkonomiske effekten av kampflybasen i @rland, men
Forsvarsdepartementets rapport, «@konomisk Effekt av Forsvarssektorens Tilstedevaerelse i 2021»,
gir felgende tall for Trgndelag i perioden 2018 til 2021, hvor Eiendom, Bygg og Anlegg (EBA) har en
stor andel, men det er ogsa betydelige vare- og tjenestekjgp. Med gkt fokus pa forsvar etter
Russlands invasjon av Ukraina vil nok disse tallene gke framover.

Summer av Belgp 2021-kr

Kolonneetiketter

Radetiketter 2018
Trondelag 3263811644 3289 257 134 2 640 959 879 2 479 052 977
EBA-drift 158 095 028 185 763 848 203 926 020 319 344 830
EBA-investeringer 2183 548 147 1798 012 204 1285 547 430 1062 037 782
Forbruk og skatt 487 424 563 510 820 655 547 470 639 627 756 662
Vare- og tienestekjop 434 743 906 794 660 428 604 015 790 469 913 703

Med sapass stor offentlig sektor finnes det mange muligheter for a utvikle relaterte tjenester.
Forsvarsrelatert naeringsutvikling er allerede nevnt, men private helse- og helserelaterte tjenester
har potensiale, samt det a gke leveranser fra nzeringslivet til offentlig sektor generelt sett.

10
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Verktgy

Verdiskapingsstrategien for Trgndelag bruker fem verktgy som er giennomgaende for
verdiskapingsarbeidet:

1. Kompetanse

2. Forskning, Utvikling og Innovasjon
3. Beerekraft

4. Attraktivitet

5. Samhandling

Strategisk naeringsplan for @rland benytter de samme verktgy.

3.1 Kompetanse

11

Kompetanse handler om a ha de ngdvendige kunnskapene, ferdighetene, evnene og holdningene
for & klare oppgaver og na mal. For en kommune som @rland er det viktig @ ha kompetanse pa
alle nivaer for a sikre verdiskaping i naeringslivet og en baerekraftig utvikling.

Utdanning og kompetansemiljger er viktige for a rekruttere nye medarbeidere og a tilby etter- og
videreutdanning. Den raske utviklingen i samfunnet gj@r at vi trenger livslang laering og evne til
omstilling. Teknologiutvikling, klimautfordringer, internasjonalisering, endringer i naeringslivet,
innvandring og en aldrende befolkning pavirker hvilke kompetanser som trengs og hvilke
jobbmuligheter som finnes.

| @rland kommune kan verktgyet kompetanse benyttes pa flere mater for & fremme verdiskaping
i trad med den regionale strategien for Trgndelag 2022-2025.

@rland prioriterer:

e Kompetanseutvikling i naeringslivet: Ved a samarbeide med naringsforeninger,
naeringslivet, naeringshager o.lign. for eksempel ved a bista med a tilby kurs og opplaering
til lokale bedrifter kan kommunen bidra til 3 gke kompetansenivaet blant ansatte. Dette
kan gjgre bedriftene mer konkurransedyktige og innovative.

e Kompetanseutvikling i grenn og bla sektor er viktig med bakgrunn i produksjonsutvikling,
beredskap-, miljg- og klimasatsinger. Vi har gode kompetansemiljger som er og blir viktige
tilbydere, men avstanden til disse miljgene ma bli mindre og kontakten ma bli bedre enn i
dag.

e Samarbeid med utdanningsinstitusjoner: @rland vil fortsette det gode samarbeidet med
Fosen videregaende skole og Fosen Opplaeringskontor. Dette kan inkludere praksisplasser
og leerlingeordninger som gir studentene relevant erfaring. Spesielt er det viktig at
kommunen bidrar til 3 utvikle gkosystemet rundt flyfaglinjen. Kommunen kan i samarbeid
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med Fosenregionen vaere en padriver for at fagskoler og universiteter skal ha tilbud i
regionen; et utdanningstilbud tilpasset neaeringslivets behov.

e Grgnn og bla sektor er viktig for @rland. Det er behov for & gke agronomikunnskapen
lokalt, og utdanningstilbudene til bade bla og grgnn sektor finnes ikke pa Fosen. De
videregaende skolene med disse fagtiloudene er gode skoler, men det ma jobbes med a na
interesserte ungdommer lokalt i stgrre grad enn i dag.

3.2 Forskning, utvikling og innovasjon

12

Forskning, utvikling og innovasjon (FoU) kan spille en stor rolle i 8 fremme verdiskaping i @rland
kommune. Her er noen mater dette kan gjgres pa:

@rland prioriterer:

e Samarbeid med lokale bedrifter og akademiske institusjoner: Ved a etablere partnerskap
med universiteter og forskningsinstitusjoner kan @rland kommune fremme innovasjon og
utvikling av nye teknologier og lgsninger som kan styrke lokale naeringer.

e Utvikling av bzerekraftige lgsninger: Ved a sette sgkelys pa forskning og utvikling innenfor
baerekraftige teknologier og praksiser, kan kommunen bidra til 8 nd @rlands mal om & bli
klimangytralt innen 2034. Dette kan skje i samarbeid med FosenKraft, Fosen Renovasjon
og/eller andre aktgrer. Og, pagaende solcelleprosjekt med NTNU, og felles prosjekt med
fylkeskommunen, AtB og forsvaret for a redusere klimagassutslipp. @ke kompetansen i
hele organisasjonen slik at den kan stille ambisigse klimakrav og ta i bruk
klimagassreduserende lgsninger i kommunale tjenester og prosjekter: forberede
naeringene pa et gkt fokus pa miljgoppfalgingsplan (MOP), ytre miljg, materialbruk,
massehandtering, osv.

e Samarbeid med Forsvaret, nasjonale og regionale myndigheter, naeringsliv ++ om kutt i
klimagassutslipp og andre tiltak for 3 na kommunens mal om klimangytralitet

e Videre samarbeid med SINTEF om prosjektet matsikkerhet i @rland, og andre prosjekt hvor
kommunen kan fa gkt kunnskap gjennom bidrag fra Regionalt Forskingsfond bgr ogsa
prioriteres.

e Stgtte til entreprengrskap: Kommunen kan via Framtidens Industri og andre
virkemiddelaktgrer tilby veiledning og stegtte til griindere og smabedrifter, for eksempel
gjennom etablerersentre eller inkubatorprogrammer. Dette kan bidra til a skape nye
arbeidsplasser og gke innovasjonen i lokalsamfunnet.

e Fortsatt deltakelse i FoUl i offentlig sektor — Trgndelag. Dette partnerskapet bestar av
representanter fra kommuner i Trgndelag som skal bidra med at regionen er ledende i
Norge til 3 ta i bruk forskning og innovasjon i offentlig sektor.

e Digitalisering og smart teknologi: Investering i digital infrastruktur og smarte Igsninger kan
ikke bare forbedre effektiviteten i kommunale tjenester, men ogsa tiltrekke seg
teknologibedrifter.
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3.3 Barekraft — mobilisere til omstilling

| 2015 vedtok FNs generalforsamling 17 mal for
baerekraftig utvikling. Dette er verdens felles

arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe
FNS b&rekraftsmél ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030.

Vurdering av bzerekraftsmalene i et lokalt perspektiv for
@rland kommune @rland kommune utarbeidet en samlerapport for

‘ FNs baerekraftsmal vurdert i et lokalt perspektiv.

Samlerapport

Skal vi lykkes med a imgtekomme og Igse klima- og
miljgrelaterte utfordringer i @rland kommune sa
ma vi gjgre en samlet innsats, men selve
utredningen av muligheter for samarbeid hgrer
gjerne hjemme som del av arbeidet med KDP klima
og milj@.

Ifglge NHOs rapport «Neeringslivets bidrag til FNs
baerekraftsmal, Skal vi gripe mulighetene — eller
«business as usual» er et sterkere samspill mellom
myndigheter og naringsliv avgjgrende for a
realisere baerekraftsmalene og skape
forretningsmuligheter og investeringer fra norsk
naeringsliv. Dette gjelder ogsa naeringsutvikling i
@rland kommune.

NHO, sammen med LO og KS, mobiliserer til regionalt samarbeid for a identifisere og Igse
komplekse problemer knyttet til baerekraftsmalene. Dette inkluderer initiativer som
Baerekraftslgftet, som fokuserer pa sirkuleer gkonomi, offentlige anskaffelser og naeringsutvikling.
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@rland prioriterer:

Derfor skal vi (strategi)

A

Veere en foregangskommune for hvordan en distriktskommune kan jobbe mot
klimanoytralitet

Oke kompetansen i hele organisasjonen slik at vi kan stille ambisiose klimakrav og ta i
bruk klimagassreduserende losninger i kommunale tjenester og prosjekt

Ivareta og restaurere natur som er spesielt viktig for opptak av klimagasser og for

klimatilpasning

Samarbeide med Forsvaret, nasjonale og regionale myndigheter, forskningssamfunn,
naeringsliv og andre lokale akterer om kutt i klimagassutslipp og andre tiltak for & na
kommunens mal om klimanoytralitet

Vaere en motivator for gronn omstilling blant innbyggere og det lokale
nzeringslivet gijennom formidling, kompetanseheving og forpliktende samarbeid

Veere en padriver for miljevennlig forbruk og sirkulzer ekonomi

Arbeide med forsyningssikkerhet og baerekraftige losninger innenfor stromforsyning
samtidig som det tas hensyn til natur- og kulturlandskap, artsmangfold og reindrifts-
omrader

Sikre klimatilpasning gjennom langsiktig planlegging, med mal om & minimere

okonomiske, miljomessige og sosiale konsekvenser av klimaendringer

lllustrasjonen over viser kommunens strategi vis-a-vis klimangytralitet;
hvorav flere involverer naeringsliv og baerekraftig naeringsutvikling

Spesielt samarbeide med Forsvaret, nasjonale og regionale myndigheter,
forskningssamfunn, naeringslivet og andre lokale aktgrer om kutt i klimagass utslipp og
andre tiltak.

Baerekraftige Igsninger innenfor strgmforsyning er ogsa viktig for naeringslivet.

En av de viktigste tiltakene kommunen selv kan iverksette er bruk av offentlige anskaffelser
til 4 styre leverandgrene mot klimangytralitet.

Oversiktsdokument for klima, milj@ og naturmangfold peker pa behovet for omrader for
midlertidig lagring og permanent deponering av overskuddsmasser. Det er viktig at
kommunen tar dette med i KPA-arbeidet da omrader for mellomlagring er en forutsetning
for baerekraftig massehandtering.



ORLAND
KOMMUNE

3.4 Attraktivitet
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Verktgyet attraktivitet kan spille en avgjgrende rolle i @rland kommune ved & fremme bade
gkonomisk og sosial verdiskaping. Attraktivitet handler om a gjgre kommunen til et attraktivt
sted a bo, arbeide og besgke, noe som kan bidra til 3 tiltrekke nye innbyggere, bedrifter og
besgkende. Ved a sette sgkelys pa tiltak som forbedrer livskvaliteten og skaper et dynamisk og
inkluderende samfunn, kan @rland styrke sin posisjon i regionen og bidra til de overordnede
malene i den regionale strategien for verdiskaping i Trgndelag.

Attraktivitet skapes ved bygdeutvikling: et kulturlandskap i god hevd og et aktivt landbruk i hele
kommunen er, i tillegg til verdiskaping og bolyst, ogsa et viktig fundament for all opplevelses- og
reiselivsvirksomhet i @rland. @kt fokus og konkrete tiltak med bakgrunn i klima, miljg, baerekraft
og forurensning i landbruket gir en cocktail-effekt i form av gkt verdiskaping bade i primaer- og
sekundarnaeringer, gkt bolyst og gkt attraktivitet. Kommunen har som eksempel to utvalgte
kulturlandskap (Austratt og Tarva) som pa grunn av attraktivitet og saerpreg i nasjonal
sammenheng er synlige bevis pa dette.

For a gjgre kommunen attraktiv for naeringsaktgrer er god arealplanlegging viktig. For eksempel,
hvis den strategiske naeringsplanen identifiserer behovet for nye naeringsomrader, ma dette
reflekteres i arealdelen av kommuneplanen. Hvor vi plasser hva har stor betydning for
naeringsattraktivitet.

@rland prioriterer:

e Tiltrekke nye innbyggere og bedrifter: Ved 8 markedsfgre @rland som et attraktivt sted a
bo og drive virksomhet, kan kommunen tiltrekke seg nye innbyggere og bedrifter. Dette
kan inkludere tiltak som a forbedre infrastruktur, tilby attraktive boligomrader, og stgtte
lokale neaeringslivsinitiativer. Spesielt viktig er det a tilrettelegge for naeringslivet ved a tilby
ferdigregulert og klargjort naeringsareal pa riktig sted.

e Styrke lokalt naeringsliv: Ved & sette sgkelys pa a gjore @rland til et attraktivt sted for
etablering og vekst av bedrifter, kan kommunen bidra til gkt sysselsetting og gkonomisk
vekst. Dette kan innebaere 3 tilby stgtteordninger, nettverksmuligheter, og samarbeid med
utdanningsinstitusjoner for a sikre tilgang pa kvalifisert arbeidskraft.

e Kulturelle og sosiale tilbud: Ved & styrke kulturelle og sosiale tilbud kan @rland bli mer
attraktivt for bade innbyggere og besgkende. Dette kan inkludere a stgtte lokale
kulturarrangementer, idrettsaktiviteter, og andre samfunnsbyggende tiltak. Roret er en
viktig akter i sa henseende.

e Bidra til 3 stgtte reiselivsnaeringen. Administrerende direktgr i NHO Reiseliv sier at
naeringen er blant de to naeringene med hgyest vekst i sysselsetting, pa landsbasis gir den
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et st@grre bidrag til kommunene enn prosessindustri og sjpmat, naeringen skaper de sosiale
arenaene, og er ei viktig ungdoms- og integreringsnaering.
e Markedsfgre @rland som destinasjon for historie, kulturlandskap (UKL) og natur (Ramsar).

3.5 Samhandling
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Samhandling er et sentralt verktgy i regional strategi for verdiskaping i Trgndelag 2022-2025.
Denne strategien legger vekt pa samarbeid mellom ulike aktgrer for & oppna baerekraftig
utvikling og gkt verdiskaping i regionen. For @rland kommune, som en del av Fosenregionen og
med sin unike posisjon som vert for @rland flystasjon, er det spesielt viktig & utnytte mulighetene
som ligger i samhandling. Ved a samarbeide med nabokommuner, forsvarskommuner, Trgndelag
fylkeskommune og andre relevante aktgrer, kan @rland styrke sin rolle som en drivkraft for
regional utvikling. Dette inkluderer a utvikle felles prosjekter, dele ressurser og kompetanse,
samt a tiltrekke seg og beholde arbeidskraft. Gjennom effektiv samhandling kan @rland
kommune bidra til 3 realisere malene i den regionale strategien og sikre en baerekraftig fremtid
for bade lokalsamfunnet og regionen som helhet.

@rland prioriterer:

e Samhandling med Fosenregionen: @rland kommune kan styrke samarbeidet med
nabokommunene Indre Fosen, Osen og Afjord gjennom Fosenregionen. Dette
interkommunale samarbeidet kan bidra til 3 utvikle felles prosjekter innen
naeringsutvikling, infrastruktur og kompetanseheving.

e Direkte samarbeid med nabokommuner: Ved a samarbeide tett med nabokommunene
kan @rland dra nytte av delte ressurser og kompetanse. Dette kan inkludere felles
naeringsprosjekter, deling av arbeidskraft og koordinering av tjenester for 8 mgte
regionale behov.

e Samhandling med forsvarskommuner: Som en forsvarskommune med @rland
flystasjon, kan @rland kommune samarbeide med andre forsvarskommuner for &
utvikle felles strategier for samfunnssikkerhet og beredskap. Dette kan ogsa inkludere
samarbeid om a tiltrekke seg og beholde kompetent arbeidskraft til forsvarssektoren.

e Samhandling med Trgndelag fylkeskommune: @rland kommune kan dra nytte av stgtte
og ressurser fra Trgndelag fylkeskommune for & giennomfgre regionale
utviklingsprosjekter. Dette inkluderer tilgang til finansiering, radgivning og nettverk
som kan styrke lokale initiativer.

e Tett samarbeid med kommunens stgrste arbeidsgiver @rland flystasjon: Samarbeid
med @rland flystasjon kan bidra til & utvikle lokale naeringsmuligheter knyttet til
forsvarssektoren. Andre samarbeidsmuligheter er boligtilbud, fritidstilbud,
samferdselstilbud, arbeidsplasser for partnere, reiseliv.
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4 Handlingsdel 2025 - 2026

Se vedlegg
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